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Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve 41’inci
maddelerine dayamilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine goére Havza Anadolu Imam Hatip Lisesi
Miidiirliigiince hazirlanmisti



“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha

sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



SUNUS

Havza Anadolu imam Hatip Lisesi, egitim ve dgretimini Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
dogrultusunda diizenlemek ve uygulamakla gérevli Milli Egitim Bakanlig: biinyesindeki Din Ogretimi
Genel Midiirliigiine bagl bir okuldur.

Stratejik yonetim, kurumlarda gelecege yonelik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine, hedeflere
ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekli islemlerin tespit edilmesinde etkili stratejiler gelistirilmesine imkan
saglayan bir yonetim teknigidir.

Kurumlarda kalite ve verimliligin artirilabilmesi, eksik yonlerin tespit edilerek giderilmesi,
toplumun istedigi bir sekilde kaliteli insan yetistirilebilmesi i¢in ama¢ ve hedeflere dayali yonetim
anlayiginin yerlesmesi ile miimkiin olacaktir. Bu faaliyetlerin stratejik plan g¢ergevesinde olmasi
gerekmektedir.

Okulun mevcut yapisinin tespiti i¢cin durum analizi yapilmis olup okulumuzun kendi kendin
gelistiren, yenileyen ve kaliteli hizmet veren bir kurum olmas1 hedeflenmektedir. Stratejik plan,
kurumumuza yapacagimiz hizmetlerimiz i¢in uzun vadeli planlarin bugiinden hazirlanmasinda, mali

disiplinin saglanmasinda ve toplumun giiveninin kazanilmasinda biiyiik katkis1 olacaktir.

Yakup YUKSEL
Okul Mudiirii
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AP: Alt Program

CIMER: Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi

CK: Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYK: Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim A1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IKS: Kurum Standartlart Modiilii

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEBIM: Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi

MEIS: Milli Egitim Istatistik Modiilii

OBA: Ogretmen Bilisim Ag1

PDR: Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG: Performans Gostergesi

OMGEP: Okul Merkezli Gelisim Projesi

REBUS: Resmi Burslu Ogrenci Sistemi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y6netim
Sistemi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TYC: Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

TYT: Temel Yeterlilik Testi

YDS: Yabanci Dil Smavi

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu

DIB : Diyanet Isleri Baskanlig



TANIMLAR

Eylem Plam :

Idarenin stratejik planinin uygulanmasma yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet :

Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan,yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program :

Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini,
bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini
igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Kart: :

Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi :

Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu :

Izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her yil subat
ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi :

Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerinin
isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri :

Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve
yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim) :

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak,
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
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Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) :

Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim

kurumlaria devam etmekte olan kursiyerleri orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirl
olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme :

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Okul- Aile Birlikleri :

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma :

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak orgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar) :

Kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi diger gruplara gore egitiminde ve
istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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I. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitge” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Havza Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Uyg. Olan Mevzuat Ust Politika Fa"al. Al ile

St. Planin Analizi Belgeleri Uriin ve
Deg. Analizi Hizm. Deg.

Kurumsal
Tarihce

Paydas Kurulus ici GZFT
Analizi Analiz Analizi

GELECEGE BAKIS

Vizyonun Belirlenmesi

. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun 2 2 Temalarin = s -
= i Degerlerin = ” Amaclarn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi Z = Belirlenmesi H = 3 =
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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Havza Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, stratejik planlama ¢alismalarinda MEB 2024-202
Stratejik Plant Hazirlik Programda yer alan model ve okulumuz 2019- 2023 stratejik plan1 hazirlil
calismalarindaki tecriibeyi esas alarak 2024-2028 stratejik plan hazirlama ¢aligmalarini baslatmistir.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritas1 niteliginde kurgulayarak bulundugumuz nokta il
ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Inaniyoruz ki Iyi bir yol haritas1 olmayan bireyler
kurumlar ve toplumlar gelecegin diinyasinda yollarin1 bulamayacaklardir. Buradan hareketle Havza Anadolt
Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi iyi koordine olmak, iyi bir siire¢ yonetimi saglamak, tabana v
genele yayilim esasinda c¢oklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama siirecin
baslangi¢ teskil edecek stratejik planlama hazirligini bes asamada ele almistir.

1- Planlama Caligsmalarinin Sahiplenmesi
2- Organizasyonun Olusturulmasi

3- Ihtiyaclarin Tespiti

4- I Planinm Olusturulmas1

5- Hazirlik Programlarinin Yapilmasi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladigi, miidiirliigiimiize 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur.

Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-202:
Stratejik Planlar ile gosterdigi gelisim iizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetin
felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Bunu teme
alarak stratejik plan calismalari icin ilk yapilmasi gereken® Planin Sahiplenilmesi” asamasi miidiirligiimii
biinyesinde olusturulan “Strateji Gelistirmek-Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” ile Havza Anadolu iman
Hatip Lisesi Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1 Caligmalarina baslanmustir.

Havza Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, iist politika belgelerinir
analizi,kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ve midirliigiimiiz ¢alisan personelimizit
katkilar1 ve diger paydaslarimizin katkilari dogrultusunda hazirlanmistir.

Havza Anadolu imam Hatip Lisesi Strateji Gelistirme Kurulu:

Havza Anadolu imam Hatip Lisesi yoneticisi Okul Miidiirii olup Stratejik Plan galigmalar1 Okul Miidiirii’nii
yetkisinde gergeklestirilmektedir.

Okul Midiirii Bagkanliginda, stratejik plan g¢aligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve calismalar
yonlendirmek iizere “ Havza Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Bu ekibe Tablo 1°d
yer verilmistir.

Tablo 1: Havza Anadolu imam Hatip Lisesi Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Yakup YUKSEL Okul Miidiirii Baskan
Fuat GEREN Miidiir Yardimcisi Uye
Altan BASTURK Ogretmen Uye
Muzaffer NOYAN Ogretmen Uye
[rfan CAKAN Okul Aile Birligi Bagkani Uye
Cetin GUL Veli Uye

(@]

W

A4 A4 P

w
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Havza Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi:

Havza Anadolu imam Hatip Lisesi Strateji Gelistirme Bagkanligi koordinesinde Havza Anadolu imam Hatip
Lisesi’nde yiritilen tiim stratejik plan ¢alismalarinin yiriitiilmesini saglamak lizere “ Havza Anadolu imam Hatip
Lisesi Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Tablo 2: Havza Anadolu imam hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Faruk KOCAK Midiir Yardimcist Bagkan
Saban GUNGOR Miidiir Yardimcisi Uye
Hami CAN Ogretmen Uye
Halide YAVUZ SARI Ogretmen Uye
Said AYDIN Ogretmen Uye
Musa SENCAN Ogretmen Uye
Selami SOZEN Veli Uye

Havza Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her okulumuz ¢alisanlarinin
katilimi1 saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine de bagvurulmustur.

Okulumuz planlamada, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getirerek kurum genelinde
sahiplenmenin yayginlasmas1 ve “BIZ” kavramimin somut yansimasi adina genis kapsamli paydas katilimi, uygulana
bilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur. Bu amagla kurumun iist ve orta diizey yoneticileriyle cesitli asamalarda
toplantilar yapilmig, bu toplantilarda; 2024-2028 stratejik plan hazirlama doneminde izlenecek yol haritalari tespit
edilerek 2024-2028 stratejik planlama ¢aligsmalarinin basladig1 duyurulmustur.

Hazirlik siirecinin en 6nemli agamalarindan biride stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin olusturulmasidir.
Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklagimidir. Planin tiim paydaslarin gériislerini yansitmasi igin kurum icinde
en st yoneticiden baglayarak her kademede ¢alisanlarin katilimimi gerektirir. Ekip tiyelerinin se¢ciminde; katilimcilarin
etki giicleri, etkilenme dereceleri, sahip olduklar1 bilgiler ve calismalara ilgileri degerlendirilmesi gereken
hususlardandir. Havza Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekiplerinin se¢iminde kisilerin bu 6zelliklerinin yami sira, ekip ilyelerinin kurulusu temsil yetenegi, iist
yonetimin katilimi, ekip icindeki is boliimiinde ¢esitli igleri iistlenebilecek kisilerin dahil edilmesi gibi kriterler dikkate
almmustir. Ekibin takim ruhu ile ¢aligmasi igin stratejik plan galigmalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar
verme organi olarak ¢alisacak iiyeler ve tistlenecekleri gorevler belirlenmistir.
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II. BOLUM

STRATEJIK PLAN
DURUM ANALIZI




DURUM ANALIiZI

Mevcut durum analizi; kurumumuz amag ve hedeflerinin uygulamalar1 ve gelistirilebilmesi i¢in sahip
olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif yonleri ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Katilimer ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon
ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini
izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1,
2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile
stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme stireglerinden olusmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
stireclerine rehberlik edebilmesi i¢cin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis donemlerdeki
basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin
gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun
degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

KURUMSAL TARIHCE

Havza Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin hizmet verdigi binalar

Havza Imam Hatip Lisesi 1976-77 dgretim yil1 &ncesi, okul Yaptirma ve Yasatma Dernegi Yonetim
Kurulu'nun karar ve girisimleri, Milli Egitim Bakanlig1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'niin teklifi ve Milli
Egitim Bakanligi'nin onay ile 10.10.1976 tarihinden itibaren ilk egitimine Havza Ilgesi Cay Mahallesi
sakinlerinden "Musa CELEBI'ye ait 200 m2'lik Koruma Dernegi'nce kiralanan 2 katl1 binada 4 sube ve 227
ogrenci mevcuduyla egitim 6gretime baslamistir.

Okulun kendi binas1 yapilincaya kadar 10 y1l1 asan bir siire bu binada faaliyetlerini devam ettirmistir.

Daha sonra Havza halkinin ve civar ilgelerden gelen istek {izerine sube sayis1 12'ye, 6grenci sayist da
450'ye ulasmistir. 1983 yilinda baslatilan "Kendi okulunu kendin yap" kampanyast ile Havza ilgesinin
Kilavuz Tepe mevkiinde 16.862 m2'lik hazineye ait arsa iizerine Imam Hatip Lisesi binas1 i¢in insaat
baslatilmis olup, hayirsever vatandaslarin tevecciihii ile su basman seviyesine kadar insaat devam ettirilmis
olup 9 milyon lira harcanmistir.

Binanm Milli Egitim Bakanligi'na devri ve bitirilmesi teklifi ile Yatirim ve Tesisler Daire
Baskanligi'nin planlamaya almasi ve girisimleri ile bina A ve B blok olarak bitisik nizam ile 1990 yilinda
bugiinkii haline getirilerek tamamlanmstir.

Bina 21 derslikli temel egitim ve tip proje uygulamasi kapsamindadir. Egitime 1976-77 6gretim
yilinda baslayan Havza Imam Hatip Lisesi, ilk mezunlarin1 1982-83 &gretim yilinda vermistir.

Mezunlarinin % 40" iiniversite sinavlarinda basarili olmakta ve devletimizin ¢esitli kurumlarinda
hizmet vermekte; % 40 civari, ¢evre il ve ilgeler ile bunlara bagli kdylerde imam hatiplik gorevi
yapmaktadirlar. % 20'lik boliimii ise serbest meslek se¢mis durumdadirlar.

Havza Imam Hatip Lisesi'ne devam eden &grenciler sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda faaliyet
gostermis ve okullarini iistiin bagari ile temsil etmislerdir.
17




Okulumuzda 1991-92 6gretim yilindan itibaren Devlet Parasiz Yatili 50 6grenci kapasitesi ile
faaliyete gegirilmistir. 1997-98 6gretim yilindan itibaren bu sayinin kademeli olarak 80 ve 100'e kadar
cikartilmasi planlanmis; 2002-03 6gretim yilinda bu say1 100 olmustur.2009-2010 I. donem sonu itibariyle
ise 145; 2011-2012 6gretim yilinda 126; 2012-2013 6gretim yilinda 110; 2013-2014 dgretim yilinda ise 94
olarak belirlenmistir.

Ogrenciler, her 6gretim yil1 1. Kanaat donemi Aralik ve ocak aylari ile II. Kanat donemi Nisan Mayis
aylarinda c¢evre tanitimi Hitabet ve Mesleki Uygulama faaliyetlerine katilmaktadirlar.

1999-00 dgretim yilindan itibaren ilkdgretim 8. sinif 6grencileri i¢in hazirlik siifi uygulamasi
baslatilmistir. Bu uygulama daha sonra kaldirilarak 4 yillik egitime gecilmistir.

2005-2006 dgretim yilinda 30 6grencilik Anadolu Boliimii agilmustir.

2021-2022 egitim 6gretim yilinda Fen ve Sosyal Bilimler Program uygulayan; 2022-2023 egitim
ogretim yilinda Fen ve Sosyal Bilimler Proje uygulayan okullar kapsamina alinmistir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Havza Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik ¢aligmalari, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bu amag, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler
2024-2028 yillarina gore degerlendirilerek gelistirilmistir.

Havza Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmus,
ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” bélimii, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.
Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer
almaktadir.Yeni plan doneminde Bakanlik, i1, flge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege
Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

Bu anlamda; Havza Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019 -2023 Stratejik Planda basarili bir
sekilde uygulanmis ve belirlenmis hedef ve performanslar yerine getirilmistir. Bakanligimizin 2023 Egitim
Vizyonu ve 2019-2023 donemi stratejik Planinda yer alan amaglar ve hedefler okulumuzun planina aynen
alinmig ve onlimiizdeki 5 yilin planlanmasina 6nemli katki saglayacaktir.

MEVZUAT ANALIZi

Havza Anadolu imam Hatip Lisesi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Okulumuzun ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliigi ;

Orta Ogretim ¢agindaki dgrencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler ydniinden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve
giincelleme; ve d6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek .
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
o Okulumuz o T.C. Anayasasi o Midiirligimiizii o Diger
“Dayanak” o 1739 Sayili Milli n hizmetlerini kurumlarla is
baslig1 altinda Egitim Temel mevzuattaki birliginde,
siralanan Kanunu hiikiimlere yetki alaninin
Kanun, Kanun * 652 Sayilll MEB uygun olarak genisletilmesi
Hitkmiinde Teskilat ve Gorevleri yiiriitmektedir. e Mevzuat
Kararname, Hakkindaki Kanun Diger kurumlarla itibariyle Okul
Tiiziik, Genelge Hiikmiinde is birligi Miidiirlerinin
ve Kararname gerektiren yetkilerinin
Yonetmeliklerde 222 Saylh Milli calismalarda artirilmasi
ki ilgili Egitim Temel gerek tabi « Egitim
hiikiimleri Kanunu (Kabul No: oldugumuz uygulamalari
yerine getirmek 5.1.1961, RG: mevzuat gerekse konusunda
12.01.1961/

“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
siireci ig ve
islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum
kuruluslar1 ve
ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine
aykirt olmamak
ve faaliyet
alanlarinm
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger 1s birligi
calismalarini
yiiriitmek

10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002,

RG:
21.11.2003

657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayili 11
Idaresi Kanunu
3308 Say1l1 Mesleki
Egitim Kanunu
439 Sayil1 Ek Ders
Kanunu

4306 Sayil
Zorunlu

k6 gretim ve
Egitim Kanunu
5018 sayili

Kamu Mali
YOnetimi ve
Kontrol Kanunu
MEB Personel
Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla
Egitime Erisim

Y onetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

diger kurumlarin
mevzuatlar
arasinda
uyusmazlik
ortaya
¢ikabilmektedir.
Tabi
oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Midiirliglimiiz
in yetkilerini
¢esitlendirmekl
e birlikte
siirlamaktadir.
Kurumsal
kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkl
calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

ulusal diizeyde
tanitim
calismalari
yaparak dgrenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari
yerine
“glincelleme”
caligmalarina
yer verilmesi

o Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlariin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi
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« Ortaggretim
Ogrencilerinin
okula kayit,
simif gecme,
devam-
devamsizlik,
sosyal
sorumluluk

calismalar1 vb.

Is ve islemleri

Milli Egitim
Bakanlig1
Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri
Yo6netmeligi
04.12.2012/202358
Say1 11

[lce MEM niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018
tarihinde
yayimlanan Kamu
[darelerinde
Stratejik
Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkindaki

Y 6netmelik

Okul Oncesi
Egitim ve
[kogretim
Kurumlari
Yonetmeligi
Sosyal

Etkinlikler
Yo6netmeligi

MEB Egitim
Kurullar1 ve

Ziimreleri
YoOnergesi

e Mevzuat
itibariyle 6grenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadi
r.

e Mevzuatin,

calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilece
gi sekilde
yeniden
diizenlenmesi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Havza Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’ne Bakanligimz ve 1 / Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
verilen gorevlerin tespit edilmesi igin tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Havza Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi’nin 2024-2028
Stratejik Plam temel kaynak kabul edilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri Bakanligimiz
tarafindan miidiirliigiimiize gonderilen belgelerden olugmaktadir. Bu belgeler ve miidiirliigiimiizii ilgilendirdigini
diisiindiigiimiiz belgeler stratejik plan ekibimizle ayrica incelenmis ve Havza Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii
Stratejik Planinin amag, hedef ve performans gostergelerine uygun olarak gelistirilen eylem planlarinda uygulanabilir
olanlarina yer verilmistir. Miidiirliiglimiizce incelenen iist politika belgeleri su sekildedir:

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

*Kalkinma Planlar1 *Ogretmen Strateji Belgesi

*Orta Vadeli Programlar +Iklim Degisikligi Eylem Plan

*Orta Vadeli Mali Planlar *Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
*Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari *Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

*MEB 2024-2028 Stratejik Plani «Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1
*Milli Egitim Stra Kararlari *Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

*Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

+2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

+2024-2028 Kadinin Giigclenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plan1
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Tablo 5 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, ..
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 4]1.Madde : < .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu I.da¥eler1nde Stratejik o 5 yallik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Timii Strateiik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) .
2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Biitge caligsmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2023 Biitge Y1li Sunusu Tiimii Biitge ¢alismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri i¢eren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tami Stratejik Plan hazirlanmasi
202221 - sayil Genelge, =~ 2024-2028 - 2024-2028 Stratejik Planmin
Stratejik Plan Hazirlk  Calismalar1 (6 Tiimii Hazrlanmast
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
. I MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak o 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar1 Hakkinda Timii . S ) .
. . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Samsun 1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimi Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plan um stratejilerin belirlenmesi
Havza Ilge Milli Egitim Midiirliigi Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-
20 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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On ikinci
Kalkinma Plam

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl

Egitim Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
Cocuk
739.2,739.3,739.4,740.4, 742 .4, 744.1
Sayil1 Tedbir Maddeleri
746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Genglik

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2,758.3, 758.4, 758.5

Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

789.2,790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayilt Tedbir Maddeleri

Uluslararast Gog

815.4, 816.1 Sayilt Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2,973.3, 973 .4

Sayili Tedbir Maddeleri

stihdam

12 Sayil1 Tedbir Maddesi




Orta Vadeli
Program (2024-
2026)

Programda Bakanligimiz1 ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarma Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihgiarpda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilim1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakli Doniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret

Sistemi, Siirda Karbon Diizenlemesi | 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,

733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,

739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,

744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir

Maddeleri

Uluslararast Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi s Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMES]

Okul Miidiirliikleri , Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini; kendi okulu icerisinde mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Okul Miidiirliikleri, bu gorevlerini il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin alt birimi
olarak yiiriitiir.

Tablo 6: Havza Anadolu imam Hatip Lisesi Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yaratilmesi

. Sosyal, Kiiltlrel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yaratilmesi
. Stratejik Planlama islemleri

. Ihtiyag Analizleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
. Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

. Okul Guvenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Tagimali Egitim islemleri

. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

. Okul Ogretmenlerinin Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve ishasinda Yetistirme Hizmetleri
. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimn Geligimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

B WNR

|
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslar; kurumumuzun sagladig: {iriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve
dolayl bir seklide etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Havza Anadolu Imam
Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin hizmetleri ile ilgisi olan kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, kurumun i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmistir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya kurumlardir.

D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. D1g paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Tablo 7: Paydas Tablosu ve Onceliklendirilmesi

I¢
Paydas

Etki
Derecesi

Dis

Paydas Ad1 Paydas

Onceligi

Onem
Derecesi

Samsun Milli Egitim Midiirligi 5 5 5
Havza Kaymakamlig v 5 5 5
Havza Ilge Milli Egitim Midiirligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Miftiiliigii N 4 4 4
Ilge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
Okul Aile Birligi /IHL Mezunlar1 Dernegi N 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanh@ N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cals
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” caligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma yapilarak dilek,

Oneri ve beklentileri alinmistir.

llge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarmin yéneticileri gibi dis
paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 08retmen, veli, yOnetici ve personelden olusan ig
paydaslarimizdan ise toplant1 ve/veya anket yontemleri ile goriisleri alinmstir.

Tablo 8 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Ilce MEM Yoneticileri Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 18 -22.03.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
B?.ger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 18 -22.03.2024 | S. P. Hazirlama Ekibi
Oneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 0 1- 05.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 0 1- 05.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 0 1- 05.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 01-05.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 01-05.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Sekil 1

27




Sekil 1 : OGRENCi GORUS ve DEGERLENDIRMELERI ANKET VERILERI

1 OGRETMENLERIMLE iHTiYAC DUYDUGUMDA
RAHATLIKLA GORUSEBILIRIM.

4'K'SmeE-Katllm|vorum
Katiliyorum 39
(1]

0,

3-Kararsizim
5%

2-Katihyorum
25%

1-Kesinlikle
Katiliyorum
62%

2 OKUL MUDURU iLE iIHTIYAC DUYDUGUMDA
RAHATLIKLA KONUSABILIYORUM.

5-Katilmiyorum
3%

4-Kismen
Katiliyorum
11%

3-Kararsizim
13%

1-Kesinlikle

Katiliyorum
46%

2-Katiliyorum
27%
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3 OKULUN REHBERLIK SERVISINDEN YETERINCE
YARARLANABILIYORUM.

4-Kismen Kat|I|yorums'Kat'Im'Vorum
1%

7%
3-Kararsizim
7%

2-Katiliyorum
12%

1-Kesinlikle
Katihyorum
73%

4 OKULA ILETTIGIMIZ ONERI VE ISTEKLERIMIZ DIKKATE
ALINIR.

5-Katilmiyorum
7%

4-Kismen Katiliyorum
18%

1-Kesinlikle
Katiliyorum
42%

3-Kararsizim
14%

2-Katiliyorum
19%

29




5 OKULDA KENDIMI GUVENDE HISSEDIYORUM.

Kat|l|yoraF#at'|m'V°r“m
5% 2%

3-Kararsizim
10%

2-Katihyorum
23% 1-Kesinlikle
Katiliyorum

60%

6 OKULDA OGRENCILERLE ILGILI ALINAN KARARLARDA
BIZLERIN GORUSLERI ALINIR.

5-Katilmiyorum
23%
1-Kesinlikle

Katilyorum
34%

4-Kismen
Katiliyorum
10%

2-Katiliyorum
8%

3-Kararsizim
25%
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7 OGRETMENLER YENILIGE AGIK OLARAK DERSLERIN
ISLENISINDE GESITLI YONTEMLER KULLANMAKTADIR.

5-Katilmiyorum
7%

4-Kismen Katiliyorum
9%

3-Kararsizim

7%

2-Katiliyorum
15%

1-Kesinlikle
Katiliyorum
62%

8 DERSLERDE KONUYA GORE UYGUN ARAG GEREGLER
KULLANILMAKTADIR.

5-Katilmiyorum
7%

4-Kismen Katiliyorum
14%

1-Kesinlikle
Katihyorum
54%

3-Kararsizim
10%

2-Katihyorum
15%
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9 TENEFFUSLERDE IHTIYAGLARIMI GIDEREBILIYORUM.

5-Katilmiyorum
10%

4-Kismen Katiliyorum
16%

3-Kararsizim
3%

1-Kesinlikle

Katilyorum

62%
2-Katiliyorum
9%
10 OKULUN ICI VE DISI TEMIZDIR.
5-Katilmiyorum
15%
4-Kismen Katiliyorum
11%
1-Kesinlikle
Katihyorum
55%

3-Kararsizim
12%

2-Katihyorum
7%
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11 OKULUN BINASI VE DIGER FIZIKI MEKANLAR YETERLIDIR.

5-Katilmiyorum
16%

1-Kesinlikle
Katiliyorum
4-Kismen Katiliyorum 42%

13%

3-Kararsizim
17%

2-Katiliyorum
12%

12 OKUL KANTININDE SATILAN MALZEMELER SAGLIKLI VE
GUVENLIDIR.

4-Kismen Katiliyorum
12%

3-Kararsizim
9%

2-Katihyorum
12%

1-Kesinlikle
Katiliyorum
67%
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13 OKULUMUZDA YETERLI MIKTARDA SANATSAL VE
KULTUREL FAALIYETLER DUZENLENMEKTEDIR.

1-Kesinlikle
Katihyorum
28%

5-Katilmiyorum
50%

2-Katiliyorum
9%

3-Kararsizim
3%

Sekil 1: Paydas ( Ogrenci ) Anketinde Yer Alan Katihmcilarin Dagihm Analizi
Toplam 150 6grenci yapilan anketi yanitlamis olup sonuglar agsagidaki gibidir

Ogrencilere yapilan ankette Okul miidiirii ve 6gretmenlerle rahatca goriisebildikleri , okul fiziki mekanlarinir
yeterli ve temiz oldugu okulun kendileri i¢in glivenli bir ortam oldugu belirtilmis. Fakat yeterli sanatsal ve kiiltiire
faaliyetlerin diizenlenmedigini belirtmislerdir.

1
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Sekil 2 :

VELIi GORUS ve DEGERLENDIRMELERi ANKET VERILERI

1 IHTIYAC DUYDUGUMDA OKUL CALISANLARIYLA
RAHATLIKLA GORUSEBILIYORUM.

5-Katilmiyorum

13% 1-Kesinlikle

Katihyorum
24%

4-Kismen Katiliyorum
10%

3-Kararsizim
15%

2-Katilyorum
38%

2 BIZI ILGILENDIREN OKUL DUYURULARINI ZAMANINDA
OGRENiIYORUM.

5-Katilmiyorum

10%
1-Kesinlikle

Katiliyorum
27%

4-Kismen Katiliyorum
10%

3-Kararsizim
13%

2-Katihyorum
40%
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3 OGRENCIMLE iLGiLi KONULARDA OKULDA REHBERLIK
HiZMETi ALABILIYORUM.

1-Kesinlikle
Katihyorum
19%

5-Katilmiyorum
17%

4-Kismen Katiliyorum
17%

2-Katiyorum
34%

3-Kararsizim
13%

4 OKULA ILETTIGIM ISTEK VE SIKAYETLERIM DIKKATE
ALINIYOR.

1-Kesinlikle
Katihyorum
13%

5-Katilmiyorum
23%

2-Katilyorum
24%

4-Kismen Katiliyorum
13%

3-Kararsizim
27%
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5 OGRETMENLER YENILIGE AGIK OLARAK DERSLERIN
ISLENISINDE GESITLI YONTEMLER KULLANMAKTADIR.

1-Kesinlikle
Katiliyorum
12%

5-Katilmiyorum
23%

2-Katiliyorum
26%

4-Kismen Katiliyorum
19%

3-Kararsizim
20%

6 OKULDA YABANCI KISILERE KARSI GUVENLIK ONLEMLERI
ALINMAKTADIR.

1-Kesinlikle
Katiliyorum
5-Katilmiyorum 18%

23%

4-Kismen Katiliyorum
14%
2-Katihyorum
31%

3-Kararsizim
14%
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7 OKULDA BIZLERI ILGILENDIREN KARARLARDA
GORUSLERIMIZ DIKKATE ALINIR.

1-Kesinlikle
Katiliyorum
21%

5-Katilmiyorum
20%

4-Kismen Katiliyorum
13%

2-Katihyorum
27%

3-Kararsizim
19%

8 E-OKUL VELI BILGILENDIRME SISTEMI ILE OKULUN
INTERNET SAYFASINI DUZENLI OLARAK TAKIP EDIYORUM.

5-Katilmiyorum
15% 1-Kesinlikle

Katilyorum
25%

4-Kismen Katiliyorum
15%

3-Kararsizim
12%

2-Katiliyorum
33%
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9 COCUGUMUN OKULUNU SEVDIGINI VE OGRETMENLERIYLE
IYI ANLASTIGINI DUSUNUYORUM.

5-Katilmiyorum
13%

1-Kesinlikle
Katihyorum
29%

4-Kismen Katiliyorum
15%

3-Kararsizim
10%

2-Katiyorum
33%

10 OKUL, TEKNIK ARAC VE GEREGC YONUNDEN YETERLI
DONANIMA SAHIPTIR.

1-Kesinlikle
Katilyorum
5-Katilmiyorum 14%

22%

2-Katilyorum

4-Kismen Katiliyorum 29%

16%

3-Kararsizim
19%
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11 OKUL HER ZAMAN TEMIZ VE BAKIMLIDIR.

1-Kesinlikle
Katiliyorum
20%

5-Katilmiyorum
22%

4-Kismen Katiliyorum
13%

2-Katiliyorum
24%

3-Kararsizim
21%

12 OKULUN BINASI VE DIGER FIZIKI MEKANLAR YETERLIDIR.

1-Kesinlikle
4-Kismen Katihyorum Katiliyorum

16% 17%

3-Kararsizim
30%

2-Katilyorum
37%
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13 OKULUMUZDA YETERLI MIKTARDA SANATSAL VE KULTUREL
FAALIYETLER DUZENLENMEKTEDIR.

1-Kesinlikle Katiliyorum
10%

5-Katilmiyorum

38% 2-Katiliyorum

20%

3-Kararsizim
16%

Sekil 2: Paydas ( Veli ) Anketinde Yer Alan Katihmcilarin Analizi
Toplam 150 veli yapilan anketi yanitlamis olup sonuglar asagidaki gibidir

Ogrenci velilerimiz ile yapilan ankette velilerimizin okul idaresi ve 6gretmenleri ile rahatca iletisime gegerek
goriisebildikleri , okul rehber 6gretmeninin kendileri ile ilgilendigi , 6grencileri i¢in okul ortaminin giivenli ve
ihtiya¢ duydugunda 6grencisi ile ilgili konularla okul tarafindan kendilerine yeterli bilgilendirmenin yapildigini
belirtmiglerdir.
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Sekil 3 : OGRETMEN GORUS ve DEGERLENDIRMELERI ANKET VERILERI

1 OKULUMUZDA ALINAN KARARLAR, CALISANLARIN

KATILIMIYLA ALIN@-“ likle
Katiliyorum

5-Katilmiyorum 10%

16%

2-Katilyorum
32%

4-Kismen Katiliyorum
32%

3-Kararsizim
10%

2 KURUMDAKI TUM DUYURULAR CALISANLARA
ZAMANINDA ILETILIR.

4-Kismen Katiliyorum
15%

1-Kesinlikle
Katihyorum
35%

3-Kararsizim
5%

2-Katiliyorum
45%
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3 HER TURLU ODULLENDIRMEDE ADIL OLMA, TARAFSIZLIK VE
OBJEKTIFLIK ESASTIR.

1-Kesinlikle
5-Katilmiyorum Katiliyorum
20% 20%

4-Kismen Katiliyorum
5%

2-Katiliyorum
20%

3-Kararsizim
35%

4 KENDIMI, OKULUN DEGERLI BIR IJYESI OLARAK GORURUM.

Katiliyorum
5%

5-Katilmiyorum
10%

2-Katihyorum

25%
4-Kismen Katiliyorum

20%

3-Kararsizim
40%
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5 CALISTIGIM OKUL BANA KENDIMI GELISTIRME IMKANI

TANIMAKTARIR.
5-Katilmiyorum Katiiyorum
10% 5%

4-Kismen Katiliyorum

30%
2-Katihyorum

45%

3-Kararsizim
10%

6 OKUL, TEKNIK ARAC VE GEREG YONUNDEN YETERLI
DONANIMA SAHIPTI

-Kesinlikle

Katilyorum
10%

2-Katihyorum
15%

5-Katilmiyorum
50%

3-Kararsizim
10%

4-Kismen Katiliyorum
15%
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7 OKULDA CALISANLARA YONELIK SOSYAL VE KULTUREL
FAALIYETLER DUZENLENIR.

esl

Katiliyorum
10%

5-Katilmiyorum
30%

2-Katihyorum
35%

4-Kismen Katiliyorum
10%

3-Kararsizim
15%

8 OKULDA OGRETMENLER ARASINDA AYRIM

YAPILMAMAKTADIR.
5-Katilmiyorum 1-Kesinlikle
5% Katiliyorum

15%

4-Kismen Katiliyorum
25%

2-Katihyorum
35%

3-Kararsizim
20%
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9 OKULUMUZDA YERELDE VE TOPLUM UZERINDE OLUMLU
ETKI BIRAKACAK CALISMALAR YAPMAKTADIR.

5-Katilmiyorum 1-Kesinlikle
5% Katiliyorum

15%

4-Kismen Katiliyorum
25%

2-Katiliyorum
35%

3-Kararsizim
20%

10 YONETICILERIMIZ, YARATICI VE YENILIKGI DUSUNCELERIN
URETILMESINI TESVIK ETMEKTEDIR.

1-Kesinlikle
Katiliyorum
15%

5-Katilmiyorum
10%

4-Kismen Katiliyorum
15%

2-Katihyorum
30%

3-Kararsizim
30%
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11 YONETICILER, OKULUN VIZYONUNU, STRATEJILERINI,
IYILESTIRMEYE ACIK ALANLARINI VS. CALISANLARLA
PAYLASIR.

1-Kesinlikle
Katihyorum

5-Katilmiyorum 10%

16%

4-Kismen Katiliyorum
11%

3-Kararsizim
10%

2-Katihyorum
53%

12 OKULUMUZDA SADECE OGRETMENLERIN KULLANIMINA
TAHSIS EDILMIS YERLER YETERLIDIR.

1-Kesinlikle
Katihyorum
21%

4-Kismen Katiliyorum
29%

2-Katiliyorum

29%
3-Kararsizim

21%
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13 ALANIMA ILISKIN YENILIK VE GELISMELERI TAKIP EDER VE
KENDIMI GUNCELLERI

esinlikfe

4-Kismen Katiliyorum Katiliyorum
yora 10%

15%

3-Kararsizim
15%

2-Katiliyorum
60%

Sekil 3: Paydas ( Ogretmen ) Anketinde Yer Alan Katiimcilarin Analizi
Toplam 20 6gretmen yapilan anketi yanitlamis olup sonuclar asagidaki gibidir

Ogretmenlerimiz ile yapilan ankette okulda dgretmen ve egitim ile ilgili duyurularin zamaninda kendilerine
iletildigi 6zliik haklari konularini idare tarafindan takip edilerek kendilerine bilgilendirilme yapildigi okulun
yerelde ve toplum iizerinde etki bakimindan biraz daha calismasi gerektigi sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin
artirtlmasi gerektigini belirtmislerdir.
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INSAN KAYNAKLARI ve KURUM KULTURU

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yliriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
¢oziilmesi gerektiginde ilgililerle iletisime gegmektedir.. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz
ylize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DY'S
de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl1 yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, &gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in
onceden tedbir alinmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir.

HiZMET BIiRIMLERI
Sekil 4 :Hizmet Birimleri

OKUL MUDURU

Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Mudir Bagsyardimcisi

Middiir Yardimci
Yardimcilar: Hizmetler

Ogretmenler

KOMISYONLAR KURULLAR
e Satin Alma K. e Yazi inceleme Kurulu
e Muayene ve Teslim Alma Km. e Rehberlik Hizmetleri Yuritme Kurulu
e Tasinir Sayim Komisyonu » Sosyal Etkinlikler Kurulu

e Kantin Denetleme K.

INSAN
KAYNAKLARI ve
KURUM KULTURU
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KURUM ICI ANALIZ

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
Tablo 9 : Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI |

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 2
Mevcut 1 1 2

Tablo 10 :Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayist 150
2 | Ogretmen Sayisi 20
3 | Derslik Sayisi 10
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 15

Tablo 11 :Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Tiirk Dili ve Edebiyati 3 3 0
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 1 1 0
4 Tarih 1 1 0
5 Fizik 1 1 0
6 Rehberlik 1 1 0
7 Kimya 1 0 1
8 Arapca 2 2 0
9 L.H.L. Meslek Dersleri 4 4 0
10 | Matematik 2 2 0
11 | Beden Egitimi 1 1 0
12 | Ingilizce 2 2 0
13 | Felsefe 1 0 1
14 | Rehberlik 1 1 0

TOPLAM 22 20 2

Tablo 12 :Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayisi
Sra  Bramy  Mevaut

1 Memur 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 4
3 | Diger Personel ( Iskur ) 4




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 13 :Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Samsun

Ilgesi: Havza

Sondaj Mah. Sehit Nurettin Cakir Sok. | Cografi Konum https://goo.gl/maps/Tphf9Hkj22B
Adres: .

No:65 (link): 2
Telefon

03627141632 Faks Numarasi: 03627141683
Numarasi:
e- Posta 196088 @meb.k12.tr Web sayfast adresi: | havzaihl.meb.k12.ir
Adresi:
Kurum Kodu: | 196088 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1976 Toplam Cahsan 31

Sayis1

Kiz 83 Kadin |9
Ogrenci Erkek |72 Ogretmen o v (14
Sayisi: Sayis1

Toplam | 155 Toplam |23
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15
- L , Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan |
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :7 Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Miktari 150 Goreyv Siiresi 4yil9ay

Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 14 :Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 27 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 m2 Z Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 10 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 150m2 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 100m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 750m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 9500m2 Toplant1 Salonu X
Okul Kapal1 Alan (m2) 6500m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 300m2
Kantin (m2) 150m2
Tuvalet Sayisi 5
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilart alttaki tabloda verilmistir.
Tablo :15 Ogrenci Sayilari

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
9/A 8 2 10 12/A 0 7 7

9/B 8 6 14 12/B 9 12 21

10/A 9 8 17 12/C 10 9 19

10/B 8 13 21

11/A 3 15 18

11/B 10 8 18

11/C 7 3 10

72 Erkek ,83 kiz toplam 155 6grenci

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 16 :Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkalli Tahta Sayis1 29 TV Sayisi 4

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazic1 Sayist 2

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 6

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hizi 24
MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun baslica finans kaynaklarii okul aile birligi olusturmaktadir.. 2022 ve 2023 yillar1
biitce miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 yil1 6ngoriilen biit¢ce miktar1 olusturulmustur.

Tablo 17: Mali Kaynaklar

Okul Aile Birligi

7.125,00 & 8.500,00. £ 11.300,00 &
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POLITIK , EKONOMIK , SOSYO KULTUREL , TEKNOLOJIK , YASAL ve EKOLOJIK ( PESTLE ) ANALIZ

Tablo 18 Pestle Analizi

DURUM TESPITLER/SORUN P— Lo
ANALIZIi ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Kamu
Politik kurumlari
nda
stratejik
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol planlama
IKanunu ile Stratejik Planlama anlayiginin yapmak
lgelismesi ve
uygulama
k i¢in
yeterli
kapasite
eksikligi
® Midirligimiiziin hizmetlerini ® Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak genisletilmesi
ytirlitmektedir. ® Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
® Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, ® Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢alismalart
o Mudirligimiiziin yaparak dgrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
yetkilerini cesitlendirmekle . e . N
birlikte sinirlamaktadir. o Meyzuattfl ihtiyac duyulan deglslkhklerde. yenl}eme ¢alismalari
o yerine “gilincelleme” galigmalara yer verilmesi
® Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, mevzuatta sik o R K . .
Mevzuat Analizi yasanan degisikliklere hazirlikh ® QOgrenci velllerml.n.egltlm faallyetlepne miidahale alanlarimin
olmasma  ragmen  Grenci ve siirlandirilmast igin yasal tedbirlerin alinmasi
velilerimizden olusan paydaslarimiz, ® Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
yeni ve farkli ¢alismalara uyuma direng hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
gostermektedir.
® Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanimi
sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
N o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi" o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirti fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaglarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doéneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklart e Calisanlarimizin her biri farkl e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmast icin hizmet i¢i
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlart yiiksektir fakat genel
e katihim
Klll‘l}l‘l'l Kiiltiirii oranlari beklenen diizeyde degildir e Egitim-68retim  faaliyetlerine  genel katihm  oranlarmin
Analizi yiikseltilmesi
Fiziki Kaynak o Derslik sayilar yeterlidir. Derslik basina
Analizi diisen Ogrenci sayilarn  tutarsizlik e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binas1 yapilmasi
gostermektedir
Teknoloji ve - L
iilisli.n? Altyapisi * ]Ca)glrselnn;enirrﬁikﬁlﬁfiﬁ;;qakt;z?ber e Kadrolu Biligim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
nalizi
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Mali Kaynak
Analizi

o Kurumumuza ait Odenek kaleminin
yeterli olmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE
TEHDITLER (GZFT) SWOT ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 dlgen
anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiirt/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmstir.

I¢sel Faktorler

Tablo 19 : GZFT (SWOT ) Analizi : Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin Maneviyat ve degerlerimize duyarli olmalari.
Ogrencilerin Sosyal Etkinliklere katilimda istekli olmalari.

Calisanlar Ogretmen kadrosunun tam olmast.
Dinamik ve donanimli, 6zveri ile ¢alisan bir kadronun olmas.

Veliler Velilerin egitime ve d6gretime olumlu bakislari.

Bina ve Yerleske | Okul binasinin yeterli olup, yerleskenin sehrin giiriiltiilii ortamindan uzak olusu.

Donanim Internet altyapisinin yeterli olmasi.

FATIH sisteminin aktif olmas.

Okul bina ve yerleskesinde giivenlik kameralarmin olmasi.
Okulun Laboratuvar, spor salonu ve mescidinin olmasi.
Kiitliphanenin aktif olmasi.

Biitce Kantin gelirinin olmasi.
Mesleki Acik 6gretim Imam Hatip Lisesi’nden gelir saglanmasi.

Yonetim Siiregleri | Yonetici kadrosunun tam olmas.
Paydaslarin karar siireglerine dahil edilmesi.
Okul Aile Birliginin aktif olmasi.

Iletisim Siiregleri | Bilgi Paylasimi ve is birliginin hakim olmasi.

Diger MAOL mevcut olmasi.
Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin olmasi.
Tekli egitimin yapilmasi.
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Tablo 20 : GZFT ( SWOT ) Analizi :Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin akademik acidan hazir bulunmamalars.
Ogrencilerin diisiik gelirli ailelerden gelmeleri.
Calisanlar Kadrolu Kadin yardimci personel olmamast.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini yeteri kadar takip etmemesi.
Veliler Veli toplantilarina katilimin diisiik olmas.

Bina ve Yerleske

Ders disi faaliyetler icin gerekli altyapinin olmamasi.
Isitma sisteminde meydana gelen arizalarin olmasi.

Donanim Bilisim laboratuvarinin olmamasi.
Kiitiiphane envanterinde giincel kitap olmamasi.
Hizmet aracinin olmamasi.

Biitce Veli bagislarinin yeterli olmamasi.

Yonetim Siiregleri

Kadin idareci olmamasi.

Iletisim Siiregleri

Okul tanitimin yetersizligi.

Dissal Faktorler

Tablo 21 : GZFT (SWOT ) Analizi : Firsatlar

Politik [HL ye kars1 olumlu bakisin toplum ve idarede hakim olmast.
Ekonomik Merkezi biitceden egitime ayrilan payin yiliksek olmasi.
Sosyolojik Geng ve dinamik niifusun fazla olmasi.

Teknolojik Egitim teknolojilerinin yayginlagmasi.

Mevzuat-Yasal

IHL Miifredatinin ayn1 zamanda dini ilimlere ydnelik derslere sahip olmast.

Ekolojik

Doga ile i¢ ige olmasi.
Sehir merkezi disinda olmasi

Girdlti kirliligi olmamasi
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Tablo 22 : GZFT (SWOT ) Analizi : Tehditler

Politik Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Sik sik degisen egitim politikalari.
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Sosyolojik Ogrenci ve ailelerin sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olmas.
Okulun toplum beklentilerini karsilayamamasi.
Kitle iletisim arag¢larinin olumsuz etkileri
flgenin go¢ vermesi
Teknolojik Yayginlasan sosyal medyanin 6grenci ve veli iizerindeki olumsuz tesirleri.

Mevzuat-Yasal

Evrak islerinin ¢ok olmas.

Ekolojik

Kantin ve diger sosyal ortamlarin yetersiz olmasi.
Okul ¢evresinde basibos hayvanlarin fazla olmasi.
Okulun yaninda baz istasyonu olmasi.
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Tespit ve Ihtiyaclar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23 : Tespit ve Ihtiyaclar

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletigsim
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel e

Okula Devam/ Devamsizlik T Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik ve

. .. . Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda

yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Okul Tanitiminin daha iyi yapilmasi.
Devamsizligi az olan 6grencilerin ddiillendirilmesi.
Sosyal etkinlikleri le 6grenci okul uyumunun saglanmasi.
Devam ve uyum sorunu olan 6grenci ve ailelerine rehberlik ve yonlendirme yapilmasi.
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler icin destek egitim odalarmin kullanilmas.

[V B "SI RN SR

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Yiiksek Ogrenimin 6nemi hakkinda biling olusturulmas.

DY Kurslarinin yiiksek 6grenim sinavlarina yonelik bagarisinin takibinin yapilmasi.
Motivasyon diigiirdiigiinden dolay1 Ortak Sinavlarin kaldirilmasi.

Kiitliphane gezilerinin artirilmasi.

Ders yiikiiniin azaltilarak sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerin arttirilmasi.

[V N NS RE SR

KURUMSAL KAPASITE

Sosyal Medya iletisiminin gii¢clenerek devam etmesi.

Veli toplantilarinin randevulu sistem ile bire bir goriisme olarak yapilmasi.
Is ve Islemleri aksatan kisilerin sahsen uyarilmas.

Okul i¢i aydinlatmanin arttirilmasi.

Pencere izolasyonlarinin giiclendirilmesi.

Okul Peyzaj caligmasinin yapilmasi.

Laboratuvar ara¢ ve malzemelerinin giincellenmesi.

Pansiyon temizligine ve ilaglamalarina dikkat edilmesi.

Paydaslarin okula devam is ve islemlerinin diizenli takip edilmesi.
Ogrenci kimliklerinin dagitilmas.

Okul giriglerinde turnike sistemine ge¢ilmesi.

Tasima kontrollerinde bahge nobetgisi 60gretmenlerden yardim alinmast
Tasima Servis araglarinda iyilestirmenin 6zendirilmesi.

N=2i--NEN RE- NIV R NESRE SR
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I11. BOLUM

STRATEJIK PLAN
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmustir.

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Dogru dini bilgiler ve ¢cagin gerektirdigi becerilerle donanmig, yaratilan1 yaratandan Gtiirii seven, diislinceye
sayg1 duyan, peygamberi ahlaka ve kiiltiirel mirasa sahip ¢ikan, farkliliklar1 dogal ve zenginlik kabul edip
bunlardan yararlanmayi bilen bireyler yetistiren bir kurumuz.

VIZYON

Bilgisi, gorgiisii, basarilar1 ve ahlaki ile 6n plana ¢ikan, diinyaya ve insanliga duyarli, kimligini peygamberi
ahlakla sekillendirecek, donanimli, kendine giivenen, topluma onderlik edebilen din, bilim ve devlet adamlari
yetistiren, maziden aldig1 bilgi ve tecriibe ile istikbali insa etmede oncii bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1- Ogrenci merkezli egitim onceligimizdir.

2-Saglikli bir din anlayiginin kaliteli bir egitim-0gretim siirecinden gectigine inantyoruz.

3-“Oku, diisiin ve anla.” en 6nemli prensiplerimizden biridir.

4-Tiirkiye’ye oncii diinyaya ornek nesiller yetistirmek icin var giiclimiizle ¢alismay1 prensip ediniyoruz.

5-Ogrencilerimizi topluma faydal bireyler olarak yetistirmenin éncelikle bizim sorunumuz oldugunun bilincindeyiz.

6-Karsilikl giiven, farklilik ve goriis ayriliklarini zenginlik olarak kabul etmek esastir.

7-Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tiirlii on kabul ve hurafelerden uzak, ana kaynaklar
151Z1inda verilmesi gerektiginin bilincindeyiz.

8-Diisiinen, sorgulayan, inancini akliylabiitiinlestiren 6grencilerin yetigmesi icin galistyoruz.

9-Din 6gretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve barisi saglayici giiciinii ortaya ¢ikarmaliyiz.

10-Sekilcilik ve sloganlart degil, ahlaki dgretilerin felsefesini onemsiyoruz.

11-Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklasmamaya alisiyoruz.
12-Niteligin, nicelikten {istiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet i¢in harcryoruz.

13-Yonetici-6gretmen-dgrenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami1 saglamak icin tiim tedbirleri aliriz.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitge
sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi
hedeflere ne 6lciide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuclari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli
bir hale gelmistir. Clinkii; performans esasl biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amac ve hedeflerle
analitik bilitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli
yiirlitiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayigina gegilmesi soz konusu
olmustur.

Havza Anadolu imam Hatip Lisesi MidurlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 23 hedef, 65
performans gostergesi ve 82 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejileri kendi kartinda Tablo23’te
ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 24 :Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ortadgretim - Anadolu imam Hatip Lisesi

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

10 5 5 5 4 S 3
10 4 4 3 3 2 2
10 3 3 3 2 2 2
10 98 98 98 99 99 99
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Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

10 30 30 32 35 35 38
10 8 8 8 7 7 6
20 3 3 3 3 2 2
20 4 4 4 3 3 3

idare / Ogretmeler Kurulu

Ogretmenler ,Veliler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ylratilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalk ¢ahismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi
yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigi azaltacak
¢alismalar yapilacaktir.

$6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yénelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir

S8. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yaganan diizensizlik

* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi

*Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki baskist

1250,00 TL

« Egitim ortamlarinin dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larini karsilamakta
yetersiz olmast

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

» Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artigin yasanmast

*Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

*Egitim ortamlariin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmast

*Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi
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H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.

Ortadgretim - Anadolu imam Hatip Lisesi

Egitim Ogretime Erisim ve Katilm

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

25 45 45 48 48 52 55
25 35 35 38 38 40 42
25 15 15 18 22 22 25
25 2 2 2 3 3 3
Sorumlu Birim idare / Ogretmeler Kurulu
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogretmenler , Veliler

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

Stratejiler

$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

edilecektir.

$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

diizenlemesi saglanacaktir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
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S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
Universitelerde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Uc aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-
Arapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

+ Ogrenciler arasinda aile yapilarmin farkli olmast nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin az
olmasi

» Tagimali sistem nedeni ile velilere yeterince ulasamama

Riskler « Ogrencilerin sosyo kiiltiirel nedenlerden dolay kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilinmnin
yetersiz olmasi
* Ekonomik sartlar

Maliyet Tahmini 3050,00 TL

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

» Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi

« Egitim maliyetlerinde dngoriillemeyen artigin yagsanmasi

Tespitler

» Ekonomik sorunu olan daha fazla 6grenciye ulasilabilmesi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
*Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

* Ailelere sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grencilerin basart ve kisilik gelisimine
katkilarinin 6neminin anlatilmasi

Ihtiyaclar

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Ortadgretim - Anadolu imam Hatip Lisesi

Egitim ve Ogretimde Kalite

2025 2026 2027




12 52 52 54 54 55 55

12 6 6 7 8 8 8
Sorumlu Birim idare / Ogretmeler Kurulu
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogretmenler ,Veliler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje
ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

» Kitap okuma oraninin diisiik olmasi

« Ogrencilerin sosyal medyada fazla zaman harcamalar

Riskler * Destekleme Yetistirme Kurslarina katilan 6grenci sayisinin yeterli olmamasi

« Ogrencilerin kitap okumaya yeterli zaman ayirmamasi

Maliyet Tahmini 750,00 TL

« Ogrencilerin yapacaklari okul ici etkinliklerle sosyal medyadan uzaklagmalari

Tespitler + Kendilerini ifade edebilecek aliskanliklar kazandirilmali

*Ogrencilerin , ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve kendilerinin
kabiliyetlerinin farkina varmalari saglanmali

« Okul kiitiiphanesi zenginlestirilmeli

Ihtiyaclar *Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna

yonelik finansmanin saglanmasi

*Ortadgretimde akademik basarinin artirtlmasina yonelik faktorlerin tespit edilmesi

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime
yerlesen 6grenci oranini artirmak

Ortadgretim - Anadolu imam Hatip Lisesi

Egitim ve Ogretimde Kalite
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Etkisi onemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) o
Degeri
20 16 16 16 17 17 18
20 10 10 12 12 12 13
20 45 45 47 47 48 50
20 80 80 83 83 85 85
20 6 6 8 8 9 9
Sorumlu Birim idare / Ogretmeler Kurulu,Rehber Ogretmen
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogretmenler ,Veliler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yénelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracihigi ile ylz ylze egitime destek olmak (izere uzaktan egitim imkanlar
olusturulacaktir.

$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri

Stratejiler - .
yuriatulecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalarini, Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artiriimasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

» Ogrencilerim meslek ve lisans diizeyinde basarili olamayacaklari inanci

» Universite bitiren dgrencilerin meslege atanamamalari

Riskler * Ortadgretim ¢agindaki dgrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarma
gecis talebi

« Ogrencilerin ders caligma hususunda isteksiz davranmalart

Maliyet Tahmini 2.350,00 TL

« Ogrencilerin ders caligma hususunda yeterince istekli olmamalari

Tespitler * Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

» Egitimle is sahibi olmanin dgrencilerimize uzak ve zahmetli goriinmesi

*Ogrencilerin devamsizliklarinin §nlenmesi yiiksek dgrenim igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

*Okul i¢i dys kurslarina dgrencilerin tesvik edilmesi ve kurs basarisinin artirilmasi

intiyaclar

*Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi

« Ailelerle irtibata gegilerek dgrencilerinin basarili olacagina inanmalar1
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H2.3 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve
hareketlilik sayisi ylikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.

Ortadégretim - Anadolu imam Hatip Lisesi

Egitim ve Ogretimde Kalite

25

25 70 70 72 72 74 74

Idare / Ogretmeler Kurulu,Rehber Ogretmen

Ogretmenler ,Veliler

S1.0grencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye ydnelik
kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin &nemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlari saglanacaktir.

S4. Yabanc dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan
haberdar olmalari saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.
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S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana gikartiimasi saglanacaktir.

S7. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri
olusturulacaktir.

» Ogrencilerim meslek ve lisans diizeyinde basarili olamayacaklar
inanci

* Sadece belirli derslere yonelim

* Alan se¢imlerinde bazen tek yonlii olarak ailenin etkin olmasi

1.750,00 TL

* Dil smifi alaninin yeterince taninmamasi

» Ogrencilerin alt yapisinin olmamasi

* Gelecek meslek sahibi olmada yabanci dil alaninin yeterince
taninmamasi

+Ogrencilerin yabanci dil alan1 hakkinda bilgilendirilmesi

*Okul i¢i dil kurslarinin agilmasi

+Ogrencilere yeterli diizeyde rehberlik hizmetleri verilmesi

* Meslek ve is alaninin yeterince tanitilabilmesi

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Ortadgretim - Anadolu imam Hatip Lisesi

Kurumsal Kapasite
Hedefe E’lan :
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027
Baslangi¢
(%) R
Degeri
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50 10 10 10 12 12 14

25 60 60 65 70 70 70
25 5 5 4 4 2 2
Sorumlu Birim idare / Ogretmeler Kurulu,
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Idare ,Ogretmenler ,Veliler. Okul Aile Birligi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestiriime
icin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek igin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

* Fiziki mekanlarin diizenlenebilmesi i¢in mali kaynaklarin yetersizligi
* Sosyo ekonomik durumdan dolay1 okula ekonomik olarak yardimer olabileck veli
potansiyelinin zayif olmasi

» Merkezi biitgeden alinan ekonomik payin az olmast

+ Ogrencilerin fiziki mekanlarin kullanim hakkinda biling sahibi olmamalari

Maliyet Tahmini 4.600,00 TL

* Okulun mali kaynaklarinin artirtlabilmesi

* Baz1 6grencilerin okulun fiziki mekanlarinin kullanimi hakkinda bilgi sahibi
olmamast

. Biligim alt yapisinin yetersiz olmast

Tespitler

« Sivil toplum orgiitleri vasitastyla ekonomik olarak okulun desteklenmesi saglanmali

+ Ogrencilerin temizlik ve hijyenin énemi hakkinda yeterli bilgi sahibi olmalar
Ihtiyaclar saglanmali
* Okul ve pansiyon bilisim alt yapisi gii¢lendirilmeli

» Fiziki mekanlar iyilestirilerek okul ortaminin 6grenci tarafindan sevilir hale
getirilmesi gerekmektedir..
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H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlari gliclendirilecektir.

Ortadgretim - Anadolu imam Hatip Lisesi

Kurumsal Kapasite
Hedefe !.’lan .
Donemi

Etkisi 2024 2027 2028
(%) Baslangic
: Degeri

35 |80

Sorumlu Birim

Ogretmeler Kurulu,

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

Stratejiler

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

» Hizmeti¢i egitimlerin belirli alanlarda yogunlagmasi

+ ilimizde hizmetigi egitim merkezinin bulunmamasi

Riskler

» Hizmetici egitime kars1 isteksizlik

+ Ogretmenin kendisini yeterli gérmesi

Maliyet Tahmini

1.700,00 TL

* Hizmetici egitimin dneminin anlagilamamasi

Tespitler

» Tiim personelin hizmeti¢i egitime alinabilmesi

. Uzaktan hizmeti¢i egitim yolu ile tiim hizmeti¢i egiitm cesitlerine ulasilamamast

* Hizmetigi egitim yolu ile siirekli olarak personelin bilgilendirilerek kendisinin
gelisiminin saglanmasi gerekmektedir.

Ihtiyaclar

 Hizmeti¢i egitimin dneminin anlatilmasi gerekmektedir.

« Kisisel gelisimim 6nemi hakkinda bilgilendirilme yapilmalidir.
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H3.3. Egitim ve Ogretimin saglkh ve glvenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi gelistirilecektir

Ortadgretim - Anadolu imam Hatip Lisesi

Kurumsal Kapasite

Plan
LB Donemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢

Degeri

10

8 8 8 6 6 5
10
35 35 40 40 45 55
10
70 70 70 70 75 75
10
30 30 30 40 45 45
10
2 2 2 2 3 3
Sorumlu Birim idare ,0gretmeler Kurulu, Ogrenci , veli
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Idare ,Ogretmenler Kurulu

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is
Stratejiler birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
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ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda g¢alismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindahk egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

« Afet ve acil durumlarla ilgili 6grencilerin ulasabilecegi ¢alisma sayisi yetersiz
olmasi

» Afet bilincinin yeterince verilememesi

Riskler i ) .
» Okumaya isteksiz 6grencilerin disiplin olaylarinin artmasina sebep olmalari

» Sivil savunma egitimlerine her zaman ulagilamamasi

Maliyet Tahmini 2.450,00 TL

* Afet bilincinin yayginlastirlmasi

Tespitler » Tiim personelin ve dgrencinin sivil savunma ve afetler hakkinda egitim alabilmesi

. Disiplin olaylar1 hakkinda okul giivenliginin gozardi edilmemesi

* Hizmetici egitim yolu ile siirekli olarak personelin sfet ve sivil savunma
bilgilendirilerek kendisinin gelisiminin saglanmasi gerekmektedir.

- » Siirekli olarak disiplin sorunlar1 yasayan dgrenilerin aileleri ve kendilerine yonelik
Ihtiyaclar rehberlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi

« Sivil savunma ve afet konulu egitim ve tatbikatlarinm artirilmasi

« Afetlerle yasama bilincinin kazandirilmas: gerekmektedir.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel
strdiiriilebilirligi  saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.
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Ortadgretim - Anadolu imam Hatip Lisesi

Kurumsal Kapasite

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) o
Degeri
30 4800 4800 4600 4600 4400 4400
30 180 180 175 170 165 165
20 (40 40 40 35 35 35
20 5 5 5 8 8 10
Sorumlu Birim idare , 63retemnler Kurulu
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Idare , Ogretmenler Kurulu , Personel

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
¢alismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yénelik calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin galismalar
yapilacaktir.

* Enerji tasarrufu hakkinda yeterli bilincin olugmamast
 Maliyet nedeni ile mevcut donanimin yenilenebilir enerji kaynaklarina
doniistiiriilememesi

Riskler - .
* Paydaslar arasinda enerji tasarrufu konusunda bilingli kisi sayist az olmasi

* Enerji kaybinin doga ve ekonomiye olumsuz katkilarmin bilinmemesi

Maliyet Tahmini 2.100,00 TL

* Enerji tasarrufu egitimin 6neminin anlasilamamasi

Tespitler * Tiim personelin egitime alinmasinin gerekliligi

. Tassarruf tekbirlerine riayet etmenin herkesin gérevi oldugu bilincine varilmasi
* Enerji tassarrufu ile ilgili egitim ¢aligmalar1 yapilarak herkesin tasarrufla ilgili
ihtiyaclar bilin¢lendirilmesi gerkmektedir.

« Tasarrufun 6neminin iilke kalkinmasina etkileri {izerinde durulmalidir.
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IV. BOLUM

STRATEJIK PLAN
MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIiRME

Havza Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalart sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlartyla tespit
edilmistir.

+ Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.
+ Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmigtir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %90’inin Bakanligimiz genel biitgesi, %10’unun ise
Okul Aile Birligi gelirlerinden oldugu goriilmektedir. Egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman
cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biit¢esine oraninin artirilmasina yonelik ¢alismalara agirlik verilmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde bu husus Bakanligimizin oncelikleri arasina
alimastir.

Okulumuz stratejik planinda 3 amag ve 9 hedef , 40 performans ve 53 strateji bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iligskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar: Tablo 25°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere
bes yillik maliyetlendirme sonucunda Okulumuzun tahmini olarak 128.595,00 TL’lik bir harcama yapacagi
ongoriilmektedir.

Tablo 25: Amac ve Hedef Maliyetleri

AMAC ;%HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028 ﬁg;'f%‘,‘r
(IEDIBIETL ] 1.250,00 1.450,00 1.600,00 1.850,00 2.000,00 8.150,00
HEDEF 1.2 3.000,00 3.300,00 3.500,00 3.800,00 4.200,00 17.800,00
L 4.250,00 4.750,00 5.100,00 5.650,00 6.200,00 25.950,00
AMAC 2
HEDEF 2.1 750,00 900,00 1.100,00 1.300,00 1.500,00 5.550,00
HEDEF 2.2 2.350,00 2.500,00 2.750,00 2.900,00 3.200,00 13.700,00
HEDEF 2.3 1.750,00 1.900,00 2.100,00 2.350,00 2.500,00 10.600,00
AMAC2 4.850,00 5.300,00 5.950,00 5.550,00 7.200,00 28.850,00
HEDEF 3.1 4.600,00 4.875,00 5.100,00 5.300,00 5.500,00 25.375,00
HEDEF 3.2 1.700,00 1.930,00 2.200,00 2.450,00 2.675,00 10.955,00
HEDEF 3.3 2.450,00 2.570,00 2.850,00 3.100,00 3.370,00 14.340,00
HEDEF 3.4 2.100,00 2.350,00 2.550,00 2.825,00 3.100,00 12.925,00
AMAC 3 10.850,00 11.725,00 12.700,00 13.675,00 14.645,00 63.595,00

AMAC TOPLAM
Gen. Yon. Gideri

TOPLAM KAYNAK
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V. BOLUM

STRATEJIK PLAN

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina
deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan

performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.
MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligir 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,
Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi stliregleri olusturmaktadir.

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiurtilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagihminin

belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zUm &Onerilerinin gelistiriimesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. MEB 2024—2028 Stratejik
Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” Bakan, Bakan yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilhk planlamalarnn

yapilmasi

Degerlendirme 1 | Ik alts ayhk

toplantilannin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi x belirlenmesi

Degeriendirme raporu izleme raporu
izleme verilerinin izleme toplantilarinin
degerlendirilmesi gergeklestirilmesi
) " wilsonu "B

gergeklesmelerinin
belirlenmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lclide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina
alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 26: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

AMAC 1.0grencilerin egitim ve gretime etkin katilimlariyla egitim &gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

isbirligi
. Sorumlu 20IMlE]
Hedefler Stratejiler . Yapilan
Birim .
Birim(ler)
H1.1. Ogrencilerin okula | S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
erigim, devam ve okulu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiritilecektir.
tamamlama oranlari
artirilacaktir. $2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalk ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi
yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
) e ) idare
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir. Ogretmenler Ogretmenler
Kurulu )
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigi azaltacak Veliler
¢alismalar yapilacaktir.
$6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir
S8. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.
H1.2. Ogrencilerin ders S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
disi etkinliklere katilim kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
oranlari artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki idare Ogretmenler
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglhk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari Ogretmenler Veliler
artirillacaktir. Kurulu
S$3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S4. Okulda olugturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla yerel dizeyde etkinliklerin
dlzenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini
ve Universitelerde yuritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —
Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katiimlari tesvik
edilecektir.
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AMAC 2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi iin bilgi, beceri, tutum ve davranis

kazanmalari saglanacaktir

sorumlu ishirligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
H2.1. Ogrencilerin S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
¢ eﬂﬂﬁ,&@i 6lﬁﬁﬂ§mkkuru nggfﬂgﬁ%ﬁg Wk‘fé{‘é'ﬂﬂﬁ&%%'@m‘rﬂ@é%ﬁlﬁm Iﬁglﬁ'r@i?%'gﬁlde gelistirilecektir.
basarisi artirilacaktir.
$2. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici isbirligi
Hedefler e destekleyici egitim almalari Saélana§ﬁ'§‘i‘éjiler Sorun;::m Yapilan
Birim(ler)
o $3. Okulda duzenlenen munazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla ogrencilerin
H3.1. Okulun fiziki dirkuftiing Skl makamirran MrevieaiiypRdacakic ddpstiriime icin
mekanlari ihtiyag ve onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
,h?deﬂe,” dogrultusund:—. $4. Ogrencnerm kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler dGzenlenecektir.
iyilegtirilmesi S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerld |dare o
Ogretmenler
saglanacaktir. is hirlikleri
& SSl.s(ﬁlmkll;?rﬁldyeamggaqIgflkbmpozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar Disatmenler Dgretmaenler
duzenlenecek ve ogrencilerin odullendiriimesi saglanacaktir. urulu
S3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢alismalari yapilacaktir. Ogretmenler Vedilen aile Birligi

$6. Derslerde proje tabanli ydntem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve

deBRriHOiFtcVsUY RO RETYRHBIHTHLE S hsisianeK icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

H3.2. Okul

$7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve

Gtl@ﬂ,ﬂ@gqga\fqm;gg@%wa@lgg{etmenIerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerg

~

ydneticilerinin ve _
128 ARRERFIEH M e
cSERL RS TEaeker

bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
$1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri

:

runlacaktr, s . . s e
tSZ. OEquonetluIermm ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere

OBLEDI LD

®grenci oranini artirmak

[
K
gelbrlBLsi Nt
[«
[

katiimalari tesvik edilecektir.
$2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig

Ogretmenler

Kurulu
dare

ile yiiz yuze egitime destek olmak Uzere uzaktan egitim imkanl
) Iugét'u%lé g glsrone in?n motivasyon,% doyumu ve urumsa?Bz?grlllllk dizeylerini
artiraca gaﬁlSmaIar yapilacaktir.

Dgretmenler
urulu

Ogretmenler

. Kurulu
Dgretmenler

Veliler

H3.3. Egitim ve
Ogretimin saglikli ve
glvenli bir ortamda
gergeklestirilmesi icin
okul sagligi ve glvenligi
gelistirilecektir

3 Pclerig etench e ithochn doffurnde B Sy
progra na a ﬁayac esfeki ve egit rehl E[hStf aIiyetl riy'argu'mlle eitir.
lcadele, Skran'zorba Ig1, siber zo aﬁ(, saglikl beslenme ve 0 eute,fnjyen,

) bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
“4e%ﬂll\rlﬁlre5'rt8hezrel%I'énbe'Elé?tYr?parak ogrencilerimizin ylksekogretimi tanimalarini,
Qiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

] S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonun
PierYenserBeriRhiRromsaNarInn dalivsk eaneh MR OHMAMRR telgt®
Prgf erPéE’BEW&'&%W&%"{;XIEHS%JP\{ASﬂ%Fgﬁ%é%rncnerin ve velilerin farkindaliklari

M2.3 Ogrencilerin
Ylusal/uluslararasi
projelere katihm
oranlari ve hareketlilik
dayisi yikseltilerek
beceri temelli yabanci
dil 6grenme
eterlilikleri
artinlacaktir.

artiritacakar.
$1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar

gﬂg%%nn ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle

Sduttendiritmesi ve bu 6grenciterin diger 6grencitere 6rnek otmasr sagtanacaktir:
$2.0grencilere yabanci dil bilmenin &nemini ve gereklili§ini anlatan seminerler

idare

Ogretmenler

“%&PE&E&,‘%E&% ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

hastaliktar vd-)J afettere karsr gerekli tedbirferin atinmasricin catismatar
$ g ilgrin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara

katilimlart saélanacaktlr.

Kurulu

dare

3455aBgfa insapiMaiaknRInt ikaurkh idennemyegiteyalanriangapedie salgin
olatse ikl kepularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Dgretmenler
urulu

Rehber

$5Yabancrditegitimini destekteyenutustararasrprojeterimve trarekettitikterim
{asRimivil yaperamaglRAmda 08rsaedkuliin fAslinelesippsarmadalatkinlikler

dizenlenecektir.

Dgretmen

$6-Duvar panotar, affster; vb- uygutamatarta okutun fizikiatantarmda yabancr

dil%y y2kH R AR GYEASH S eiiR A s En isnmirAincel tutulmas saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Ogretmenler

Veliler

Dgretmenler

Veliler
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S7. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

H3.4. klim
degisikliginin olumsuz
etkilerini azaltmak ve
cevresel
siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf
tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi
artirilacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
yapilacaktir.

idare

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler

Veliler

Tablo 27: Performans Gostergeleri
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Hedef No

H1.1.
Ogrencilerin
okula erisim,
devam ve
okulu
tamamlama
oranlar
artirllacaktir

H1.2.

Ogrencilerin

ders disi
etkinliklere
katilim
oranlari

artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Sorumlu

ishirligi

Birim Yapilan
Birim(ler)
Ogretmenler
idare Veliler
Ogretmenler | Okul Aile
Kurulu Birligi

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler

Kurulu

Ogretmenler
Kurulu
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Hedef No

H2.1. Ogrencilerin
derslerdeki
akademik basarisi
artinlacaktir.

H2.2. Ogrencilerin
ilgi, beceri ve
yetenekler
gelistirilerek Ust
O0grenime
yerlesen 6grenci
oranini artirmak

H2.3 Ogrencilerin
ulusal/uluslararasi
projelere katilim
oranlarive
hareketlilik sayisi
ylkseltilerek
beceri temelli
yabanci dil
6grenme
yeterlilikleri
artinlacaktir.

Performans Gostergesi

83

isbirligi

Sorumlu Yapilan
Birim Birim(le
r)

Ogretm

. enler

Idare

R Veliler

Ogretmenler

Kurulu Okul
Aile
Birligi
Ogretm
enler
Kurulu

Ogretmenler | Ogretm

Kurulu enler
Kurulu

idare

Ogretmenler | Ogretm

Kurulu enler
Veliler




isbirligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef No
. . Sorumlu
Performans Gostergesi .
Birim
H3.1. Okulun fiziki
mekanlari ihtiyag
ve hedefleri idare
dogrultusunda
iyilestirilmesi Ogretmenler

saglanacaktir. Kurulu

Ogretmenler
Veliler

Okul Aile
Birligi

Ogretmenler
Kurulu

H3.2. Okul
yOneticilerinin ve
O0gretmenlerin
mesleki
gelisimleri ve
motivasyonlari
glclendirilecektir.

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler
Kurulu

H3.3. Egitim ve
ogretimin saghkli
ve guvenli bir
ortamda
gerceklestirilmesi
icin okul saghgi ve
glvenligi
gelistirilecektir

idare

Ogretmenler
Kurulu

H3.4. iklim
degisikliginin
olumsuz etkilerini
azaltmak ve

84

Ogretmenler

Veliler




cevresel
stirdiiriilebilirligi
saglamak icin
tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji
verimliligi
artirilacaktir.
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